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Gobernanza en el sector microfinanciero
Gobernanza como un sistema

Como medirla — Buenas Practicas

W N e

Cémo mejorarla — Caja de herramientas de
soporte o soluciones

Proyecto GIF — Capacidades instaladas en IFl

Casos de éxito en Nicaragua
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ALGUNOS CONCEPTOS CLAVE

+ GOBIERNO CORPORATIVO

+ GOBERNANZA CORPORATIVA

+ GOBERNABILIDAD

+ GOBIERNO COOPERATIVO

+ GOBERNANZA
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de Microfinanzas

Intercambiando Experiencias

¢Qué ES GOBERNANZA?

L TENER UNA GOBERNANZA
FUERTE ES REALMENTE ES DE
UTILIDAD PARA LA INSTITUCION?

=] Nmn’:.n:;d;ﬂ'u"’-' In magen: n
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Muchas Leyes de regulacion coinciden en:

que el Directorio de la Institucion debe definir las politicas y procesos que
permitan ejecutar las disposiciones contenidas en su Ley constitutiva, en su
Estatuto Social y, demas reglamentacion interna, a través de un Codigo de Buen
Gobierno Corporativo, que garantice un marco eficaz para las relaciones de

PROPIEDAD Y GESTION
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Que ayude a concretar su
VISION Y MISION
ADEMAS QUE PROTEJA SU
PATRIMONIO

| [%] Me sepusdemostrar Iz imagen
| en este momentn, 5}

o para un mayor desarrollo econdmice y social
;
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De acuerdo a Ley

Derechos y deberes de los miembros del Directorio o Consejos de
Administracion y vigilancia en caso de Cooperativas:

* Diligencia

* Lealtad

+ Comunicacion

+ Secreto

* Uso de activos

* Derecho a la informacion y

« MANTENER CONDICIONES BASICAS PARAASEGURAR LA
SOSTENIBILIDAD.....
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De acuerdo a Ley
Contar con un Cadigo de Gobernanza Corporativa que contemple:

* ... la participaciéon de instancias de GC en los procesos de fijacion de objetivos
y ESTRATEGIAS DEL NEGOCIO.

* CAPACITACION de miembros del Directorio

* Formas de resolver conflictos de interés

* Elaborar normas de Etica

* Determinar principios para el manejo de Riesgo de Crédito y otros riesgos

* Politicas y procedimientos de sistemas de informacién

* Otros...ESPECIALMENTE ESPECIFICANDO BUENAS PRACTICAS!!!
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Directrices sobre los principios de gobierno corporativo de instituciones
de intermediacion financiera

(Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria , Julio de 2015)

Principio 1: Responsabilidades generales de la Junta Directiva "El consejo tiene la responsabilidad general
del banco, incluyendo la af)robacic’m y supervision de la implementacion de los objetivos estratégicos, el
marco de gobierno y la cultura corporativa de la administracién".

Principio 2: Cualificaciones y composicion de la Junta "Los miembros de la Junta deben ser y seguir siendo
calificados, individual y colectivamente, para sus cargos. Deben comprender su funcién de supervision y
gobierno corporativo y ser capaces de ejercer un juicio sélido y objetivo sobre los asuntos del banco

Principio 3: Estructura y practicas propias de la Junta "El consejo debe definir las estructuras y practicas de
gobierno apropiadas para su proplo trabajo, y establecer los medios para que tales practicas sean seguidas
y revisadas peridodicamente para su efectividad«
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Directrices sobre los principios de gobierno corporativo de instituciones
de intermediacion financiera

(Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria , Julio de 2015)

Principio 4: Alta Direccion "Bajo la direccion y supervision del consejo, la alta
direccion debe llevar a cabo y gestionar las actividades del banco de una manera
consistente con la estrategia de negocio, el apetito de riesgo, la remuneracion y
otras politicas aprobadas por el consejo".

Principio 5: Gobernanza de las estructuras grupales "En una estructura de grupo,
la {unta directiva tiene |la responsabilidad general del grupo y asegurar el
establecimiento y funcionamiento de un marco de gobierno claro, adecuado a la
estructura, negocios y riesgos del grupo y Sus entidades. El consejo y la alta
direccion deben conocer y comprender la estructura organizativa del grupo

bancario y los riesgos qué esto plantea ".

Principio 6: Funcion de gestion de riesgos "instituciones de intermediacion
financiera deben tener una funcion de gestion de riesgos independiente y eficaz,
_baao la direccion de un director de riesgos (_CROC}_, con suficiente profesionalismo,
independencia, recursos y acceso al consejo o directorio”.
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Directrices sobre los principios de gobierno corporativo de instituciones
de intermediacion financiera

(Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria , Julio de 2015)

Principio 7: Identificaciéon, monitoreo y control de riesgos.

Principio 8: Comunicacion de riesgos "Un marco eficaz de gobernanza del riesgo requiere una
solida comunicacion con el banco sobre el riesgo, tanto a través de la organizacion como a
través de la presentacion de informes al directorio ya la alta direccion".

Principio 9: Cumplimiento; Una funcidon de cumplimiento independiente es un componente
clave de la segunda linea de defensa del banco y es responsable de asegurar que el banco
ac'?ye kglon integridad y en cumplimiento con las leyes, regulaciones y politicas internas
aplicables .

Principio 10: Auditoria interna
Principio 11: Compensacion

Principio 12: Divulgacién y transparencia "La gobernanza del banco debe ser adecuadamente
transpgrente para sus accionistas, depositantes, otras partes interesadas y participantes del
mercado".

Principio 13: El Bapel de los supervisores "Los supervisores deben proporcionar orientacion y
supervisar el gobierno corporativo en instituciones de intermediacion financiera.
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ANTECEDENTES EN EL SECTOR

* Instituciones con crisis de gobernabilidad

* Instituciones con gobernabilidad sin rumbo

* Fraudes y Quiebras / Miles de ahorristas perjudicados

* SOBREENDEUDAMIENTO

* Sostenibilidad en duda

* Herramientas de gobernabilidad poco entendibles y aplicables

* Muchos intentos apuntando esfuerzos en la herramienta solamente no
en el proceso de transferencia.

* Planes sin aplicar por falta de verosimilitud.(COMPROMISO)
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GOBERNANZA

e (Es una ley?

* ¢Es un proceso o un conjunto de procesos?
 ¢Es una instancia de gobernabilidad?

* ¢Es un concejo o directorio?

éEs el trabajo del directorio o de los Concejos?

éEs un conjunto de principios?

[ §

NO
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COMO SON ESTAS ORGANIZACIONES

EMPRESA

=
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COMO SE GOBIERNA UNA INSTITUCION




Foro Nicaragiiense . Inclusidn Financiera
de Microfinanzas tla + paraun mayor desarrollo econdmico y social
g 3

ESTRUCTURA CON UNA MISION ESPECIAL

ASAMBLEA

.
DIRECTORIO/
CONSEJOS

AN

GERENTE
GENERAL
GERENCIAS GERENCIAS
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LA GOBERNANZA BUSCA EQUILIBRAR AMBAS
DIMENSIONES
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Y SOBRE TODO PROTEGER A LA INSTITUCION

INDEPENDIENTEMENTE DE LAS PERSONAS QUE LA COMPONGAN
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GOBERNANZA

ES UN SISTEMA

20
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Pilar de
Estrategia

Pilares de _|
Gestion de
Gobernanza

SISTEMA DE GOBERNANZA GIF

Derechos de

- Objetivos de la organizacion

Propiedad

Organo
de direccion

Cumplimento y

A : gestion de

Eticay . Riesgos - Transparencia -
conflictosde y

interés b Comunicacién

ESQUEMA DE TRABAJO — 3 DIMENSIONES PARA
INSTITUCIONALIZAR LA GOBERNANZA EFECTIVA

Andlisis de la Organizacion

Analisis de los estandares en cada Pilar

* Pilar I: Derechos de propiedad

Pilar 1I: Organo de Direccién

Pilar Ill: Gestidn

Pilar IV: Cumplimiento y Gestidn de riesgos
Pilar V: Etica y conflicto de interés

Pilar VI: Transparencia e informacion

Manual de manejo de Crisis de Gobernabilidad

22
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PILAR II: ORGANO DE DIRECCION

11. Funciones y competencias.

12. Reglamento del Organo de Direccién.

13. Conformacién del Organo de Direccién.

14. Nombramiento y reeleccion de directores.
15. Desvinculacion de directores.

16. Retribucién del Organo de Direccién.

17. Evaluacién del Organo de Direccion.

18. Deberes y derechos del Organo de Direccidn.
19. Reuniones del Organo de Direccidn.

20. Relacién del Organo de Direccién y la Gestién Ordinaria de la Organizacién.
21. Comités del Organo de Direccién.

23

PILAR IlI: GESTION

22.El rol del Ejecutivo Principal y la Alta Gerencia.
23.Relacionamiento con Grupos de Interés.
24.Compromiso con los clientes y la inclusidn financiera
25.Trato responsable al personal

26.Plan de sucesion.

27.Politica de remuneracion.

28.Evaluaciéon del desempefio.

29.Comité de nombramiento y retribuciones.

24
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PILAR IV: CUMPLIMIENTO Y GESTION DE
RIESGOS

30.Sistema de Control.

31.Comité de auditoria.

32.Auditoria interna.

33.Auditoria externa.

34.Gestion integral de riesgos.

35.Comité de riesgos.

36.Cumplimiento de obligaciones y compromisos.

25

PILAR V: ETICA'Y CONFLICTO DE INTERES.

37.Cddigo de ética.

38.Conflicto de interés.
39.0peraciones con partes vinculadas.
40.Canales de denuncia.

26
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PILAR VI: TRANSPARENCIA E INFORMACION

41.Politica de informacidon

42.Informacién de acceso publico
43.Transacciones entre partes relacionadas
44.Transparencia contractual

45.Informe anual de Gobernanza

27

ESTANDARES COMPLEMENTARIOS A
SOCIEDADES

Divulgacién de estructura accionaria
Paridad de trato

Participacion de los accionistas
Cambio o toma de control

Derecho de representacion

o bk wbd-~

28
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ESTANDARES COMPLEMENTARIOS A
COOPERATIVAS

Asamblea General

Derecho de postulacidn a distintos érganos de la Organizacién
Derecho de renuncia del Socio o Asociado

Reparto de excedentes

Consejo de Vigilancia

Relacién del Consejo de Vigilancia y comités del Organo de Direccién
Composicién del Consejo de Vigilancia

Funcionamiento del Consejo de Vigilancia

Retribucién del Consejo de Vigilancia

10 Informe anual del Consejo de Vigilancia

©ENDUHWN R

29
ESTANDARES COMPLEMENTARIOS A
ENTIDADES ESTATALES

1. Divulgacidon de estructura accionaria

2. Transferencia de acciones

3. Politica de aplicacién de utilidades

15
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¢ PODEMOS MEDIR EL DESEMPENO DE UN SISTEMA?

RECORDEMOS QUE
NO SE PUEDE MEJORAR LO QUE NO SE PUEDE MEDIR

-
Foro Nicaragiiense . Inclusién Financiera
de Microfinanzas e , para un mayor desarrollo economico y social
2 :

GIF MIDE LA CALIDAD DE UN
SISTEMA DE GOBERNANZA

* LA CALIDAD SE MIDE CON BASE EN LAS BUENAS PRACTICAS

* CALIDAD DE GOBERNANZA wm 45 ESTANDARES BASE (71

GOBERNANZA

* ESTANDARES == BUENAS PRACTICAS

———
er‘“/ INCLUSION FINANCIERA
b
‘ -

32
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CONCEPTOS GIF

* GOBERNANZA

* Sistema por el cual las organizaciones son dirigidas y controladas y cémo
toman decisiones para establecer los objetivos, lo medios para alcanzarlos
y la forma de hacer un seguimiento a su desempefo

* BUENAS PRACTICAS DE GOBERNANZA

* Se refiere a los mejores estandares en Gobernanza, que se han
identificados y a las cuales debe aspirar llegar una organizacién

* BUENA GOBERNANZA EFECTIVA

* Gobernanza de una organizacién que ha incluido en sus objetivos y planes
de accidn el logro de Buenas Practicas y su correspondiente monitoreo

33
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COMO SE MIDE CADA ESTANDAR A TRAVES
DE COMPONENTES

S Constrastacion
Revision’ de s con la practica
normativa
interna (Analisis

(Analisis factual
o de aplicacion
en la
organizacion)

formal basada
en documentos)

FORMAL FACTUAL

34
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ESQUEMA DE MEDICION

EVIDENCIA FACTUAL /APLICACION

Se enuncian los criterios a cumplir por cada componente del estandar.

Se enuncia el documento en |
el cual las practicas de un | . ® A

, P | criterios de comprobacidn que se describe en cada caso.
estandar pueden |

Estdndares | encontrarse.

Cada uno de estos criterios es evaluado de manera individual, en funcién de los

A
2

c

Q

€

=3

8

= PARCIAL PARCIAL

° definidos COMPLETO
c MENOR MAYOR

o= en el | En caso no se cuente con | . y

<] g | No se cumple | Numero de | Numero de | Nimero de

€ Manual de | todos los aspectos listados |

o | ningun componentes | componentes | componentes

g Bty m o fls) digimventls) componente. | cumplidos cumplidos cumplidos para | Se  cumplen
s i : . | cu i i

€ establecidos, se conmdera! P P P B P P
o para que se | para que se|que se | todos los
e que no se cumple el aspecto | s : .

o ey considere una | considere una | considere una | componentes
§ i aplicacién aplicacién aplicacién

~ oL Débil. parcial menor. | parcial mayor,
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EJEMPLO

EVIDENCIA

EVIDENCIA FACT

Pilar I: Derechos de Propiedad

Existe evidencia formal si se verifica:
La evidencia factual se pueden verificar del siguiente modo;

El Documento de Constitucion
establece como funciones exclusivas 1. El componente aprobacién de las retribuciones del Organo de Direccion, se

e indelegables de la Asamblea verifica la aprobacion de las retribuciones en las actas de Asamblea General.
General: 2. El componente de aprobacion de la gestion social de la Organizacidn, se
1. Aprobacion de las retribuciones del verifica si es abordado en actas de la Asamblea General del ultimo afio calendario.
Organo de Direccion. 3. El componente de aprobacion de estados financieros y reparto de utilidades, se
2. Aprobacion de la gestién social de verifica si es aprobado en el acta de la Asamblea General del Ultimo afo
la Organizacion. calendario.
3. Aprobacion de los estados 4. El componente de nombramiento de auditores externos, se verifica si es
financieros del ejercicio anterior y de aprobado en el acta de la Asamblea General del Ultimo ano calendario o se delega
Estandar 5: las utilidades. al Organo de Direccién la designacion de los auditores externos.
LEEINLIEERELLEIEN 4. Nombramiento de los auditores 5. El componente de nombramiento y cese de los miembros del Organo de
externos. Direccion, se verifica si es aprobado mediante acta de Asamblea General donde
5. Nombramiento y cese de los conste la Ultima designacion de los miembros del Organo de Direccion.

miembros del Organo de Direccién
Por tanto, la aplicacion sera:
Por tanto, la Organizacion

CUMPLE NO CUMPLE NULA DEBIL PARCIAL MENOR PARCIAL MAYOR COMPLETO
No tiene todos Ningt De3ad 5
Todos los componentes los I e i . 1 componente 2 componentes So8
coponentes componente componentes  componentes

18
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ACOMPANAMIENTO GIF

Ejecucion del Plan de Diagnostico ex pos

mejora y aplicacion de (Evidencia de

caja de herramientas institucionalizacion
de soporte GIF)

Diagnéstico ex ante

90 dias 210 dias 60 dias

37
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Acceso

Diagndstico Ex ante FASE 1
* Cumplimiento global del 51%.

Cumplimiento de los estdndares de Gobernanza Forma| Factual Total

Condiciones generales 100 50

Pilar I: Derechos de Propiedad 90 60

Pilar I1: Organo de Direccion 45 23

Pilar III: Gestion 80 56

Pilar IV: Cumplimiento y

Lo 63 97 80

Gestion de Riesgos

F|Iar}l:Et|caycoan|ctode 60 100 %0

interés

Pilar VI: Comunicacion y , 5 B
transparencia de Informacion
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¢Con el diagnodstico que propondrian hacer?

Foro Nicaragiiense
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FASE 2

) 4

PLAN DE MEJORA

Con el comité de GC, se aprueba el diagnostico ex ante.
« Se priorizan areas de mejora (identificadas).
+ Se generan actividades para MEJORAR.

» Aplicacion de herramientas de la caja.

AREAS DE MEJORA

% ¥ .. 1

Bt

20
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FASE 3

Resultados del Diagndstico Ex - Post

Cumplimiento de los estandares de Gobernanza

Condiciones generales

100
_at
Pilar VI: Comunicacién
y transparencia de
Informacién 73

Pilar V: Etica y conflict
de interés

Pilar IV: Cumplimientd.
y Gestion de Riesgos -

80
7050

Pilar I: Derechos de
Propiedad

Pilar II: Organo de
Direccidn

Pilar 1ll: Gestién

Factual ess=Total

@ 52 puede mostrar ls imagen
n este moment

Resultados Comparativos

Pilar V: Etica y conflict

: Gest
y Gestin de R Pilar 111 i6n

~Formal Factusl ———Total

ANTES

M se pusde mostrar 3
eneste momento,

Pilar Il; Organo de
deinterés Direccién

Ex - Ante Vs. Ex - Post

Cumplimiento de los estindares de Gobernanza

Pilar vz Ftiea y w..mca-
inter

Factust ——Total

DESPUES

21



Resultados del Diagnéstico Ex - Post

Cumplimiento totél

Cumplimiento por pilar

Formal Factual Total

Condiciones generales

Pilarl: Derechos de Propiedad

PilarIl: Organo de Direccidn

Pilarlll;: Gestion

Pilar IV: Cumplimiento y Gestidn de Riesgos

PilarV: Eticay conflicto de interés

PilarVI: Comunicacion ytransparenciade Informacion

Esto representa una Mejora Sustancial de 16 puntos porcentuales

GOBERNANZA

E INCLUSION FINANCIERA

22
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COMPONENTES DEL PROYECTO GIF

* Componente |. Generacion de Herramientas de Vanguardia.

* Componente Il. Transferencia de habilidades técnicas al mercado: Creacién de
equipo de Consultores Capacitadores

* Componente Ill. Mejora de la Gobernanza al interior de IMF y CAC.
* Componente IV. Conocimiento sistémico y alianzas para el logro de reformas.

* Componente V. Aprendizaje, comunicacion e intercambio de conocimientos.

Cat
Foro Nicaragiiense Inclusién Financiera
de Microfinanzas 2 + Ppara un mayor desarrollo econdmico y social

Acceso

ACTORES DEL PROYECTO GIF

* Ejecutor: BIM con el apoyo de BID FOMIN y COSUDE

* Acreditador: INCAE

* Generador de la Herramienta: ICC — MCIF

* Consultores Capacitadores acreditados por el Proyecto.
* Instituciones vinculadas con la Inclusidn Financiera (54)

* Plazo de ejecucion: 4 afios

* Paises involucrados:
* Etapa l: Peru, Ecuador y Nicaragua
* Etapa ll: El Salvador, Guatemala, México

* Etapa lll: Republica Dominicana ,




ALCANCE Hexieo

o~ Republica Dominicana

Guatemala ;
Nicaragua
El Salvadorﬁ‘

Ecuador

Peru

Foro Nicaragiiense Inclusion Financiera
de Microfinanzas 7 + Ppara un mayor desarrollo econdmico y social

Acceso

DIFERENCIADORES DEL PROYECTO GIF

El plan de potenciar la gobernanza es el inicio, no el final de la consultoria
Nos basamos en los principios universales planteados por el STPF
Generamos en conjunto un Plan de Manejo de Crisis de Gobernanza
Dejamos competencias / capacidades instaladas, mas que informes.

Se activa un ciclo de aprendizaje interno continuo.

Contribuye al efectivo logro del cumplimiento de la Misién de la Institucion

N o vk wN e

Respaldo de instituciones internacionales de primer nivel (BID-FOMIN, COSUDE, INCAE
Business School).

8. Apunta al proceso de aprendizaje y utilizacién de la herramienta GIF.
9. Involucray propone, no impone. (INCLUYE)
10.Certificacion de Calidad de Gobernanza GIF

48
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Foro Nicaragiiense
de Microfinanzas

PRINCIPIOS DEL PROYECTO GIF

1.Dejaremos capacidades instaladas, no informes etéreos.
2.Propondremos herramientas para Institucionalizar la Gobernanza Efectiva.

3.Respetaremos las particularidades y cultura institucional y promoveremos
la adaptacion de las buenas practicas a la realidad de la institucion.

4.Los informes que se elaboren deben ser elaborados en conjunto con la
institucion y aplicado inmediatamente

5.Generaremos linea base sobre la cual trabajar y medir nuestro impacto.
6.Respetaremos los principios de confidencialidad y ética profesional

7.Generaremos aprendizaje para compartir con entidades de inclusion
financiera en ALC y el mundo

8.TRABAJO EN EQUIPO
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ACOMPANAMIENTO (NO INTERVENCION)

* Taller de induccién

* Constitucion de instancia de gestion de la Gobernanza

* Transferencia de manual de gobernanza

* Proceso de autoevaluacion ex ante

* Capacitacion en el uso de la caja de herramientas y su actualizacion

* Coaching en por lo menos 5 reuniones de directorio

* Zonas de consulta mensuales con CC y aplicacién de caja de herramientas
* Aplicacion de desempeno ex pos (por lo menos cuatrimestralmente)

* Periodo maximo de acompaifamiento: 18 meses
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“DIME Y LO OLVIDO, ENSENAME Y
LO RECUERDO, INVOLUCRAME Y LO
APRENDO”.

BENJAMIN FRANKLIN

Foro Nicaragiiense R Inclusién Financiera
de Microfinanzas 0 + Ppara un mayor desarrollo econdmico y social
3 :

CONSULTORES CAPACITADORES: ROLES

* CONSULTOR: Transferiremos, guiaremos y monitorearemos el avance
de mejoras en sus procesos. Elaboraremos informes de avance vy
conclusivos en consenso y en equipo con la contraparte. en algunos
momentos. Trabajaremos bajo el esquema de OBJETIVOS.

: Trabajar con los principios del proceso de aprendizaje
de adultos. (CAE). Haremos el papel de TUTORES. Sin aprendizaje no
hay transferencia. Los integrantes de la COMISION DE GOBERNANZA
APRENDERAN A USAR LAS HERRAMIENTAS QUE SERAN SUYAS.
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NICARAGUA:

ECUADOR:

GUATEMALA:

R DOMINICANA:

EL SALVADOR:

NEESTROS

Foro Nicaragiiense
de Microfinanzas

o
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g :

CASOS DE EXITO EN NICARAGUA
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Acceso

ki,

» Fundenuse
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Acceso

SON LOS PRIMEROS DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE EN RECIBIR EL CERTIFICADO DE

MEJORA DE CALIDAD DE GOBERANZA

ENTRE OTRAS COSAS GRACIAS A GIF

Se ordenaron adlm

Aprendieron a priorizar

Terminaron de constituir la gestion de riesgos en su instituciones comité y la unidad de riesgos realizando
procesos de capacitacion para fortalecer capacidades en andlisis e interpretacién de indicadores de calidad de
cartera, eficiencia y productividad, sostenibilidad y rentabilidad,

Potenciaron su estructura organizacional

Manual de Recursos Humanos y politica salarial

Manual de servicios financieros y recuperacién y cobranza.

Manual de riesgos crediticio.

Reglamento de Junta Directiva

Reglamento de Asamblea General de Asociados.

Gestién de riesgos de crédito, operativos y financieros.
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Acceso

FUNDENUSE, S.A.
Lugar y Fecha: Ocotal, Nicaragua 01/04/2016

Foro Nicaragiiense
de Microfinanzas
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Acceso

%»c CION PARA £

T
-

‘!f’ha,
PRVR ANA

& vl mbiitisn / Solidaridad

DESARROLLO DE LA COSTA ATLANTICA “PANA PANA"

i INUESTROS PRINCIFIOS

1. Equidid de génerm
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COMO INSTITUCION QUE QUIERE SER BENEFICIADA
Requisitos para ser elegible:

* FORMALIDAD: Contar con una constitucion juridica formal vy su
actividad principal sea brindar servicios financieros.

* INCLUSION FINANCIERA: Tener el mandato de trabajo por la inclusion
financiera de clientes pobres y de bajos ingresos de zonas rurales,
periurbanas y urbanas.

* REGULACION: Ser regulada, no regulada o en proceso de adecuacion,
y se valorara positivamente que su ratio de sostenibilidad operativa
promedio de los dos ultimos afios sea positivo.

* SOSTENIBILIDAD Y SOLVENCIA: Contar con un ratio de solvencia
promedio y sostenibilidad operativa positivos.
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Requisitos para ser elegible

« TAMANO: E| tamafio total de activos de |a entidad para la gestion 2015

debe ser superior a 1,5 millones de USD.

* CARTERA: Contar con una cartera de microcrédito minimamente del 30% o
de acuerdo a la normativa local (Se evaluara la calidad de cartera en

paralelo).

* COMPROMISO: Debe existir el compromiso de la alta gerencia y directivos

de la entidad, por trabajar en la mejora de la gobernanza.

Foro Nicaragiiense . Inclusién Financiera
de Microfinanzas 7 o Ppara un mayor desarrollo economico y social
o - >

Inversion - Contrapartida

* Aporte monetario POR PARTE DE LA IFl debe ser de al menos USD
7,500 que representan el 50% del costo total del acompainamiento
(duracidn: 12 meses) y el otro 50% sera aportado por el Proyecto GIF,

es decir la tarifa total del acompanamiento asciende a USD 15,000.

* Este monto NO incluye el monitoreo y control de calidad que estara

cubierto por el proyecto GIF.
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Documentaciodn a ser requerida

1. Carta de compromiso con la inclusidn financiera incluye:

l. fI_Descr_ipc:ién de actividades, estrategias y operaciones vinculadas con la inclusién
inanciera

. Justificacion de necesidad para trabajar en la mejora de calidad de gobernanza en
su institucion.

2. Memoria anual de la Ultima gestion

3. Estados financieros auditados de las tres ultimas gestiones
Plazo

Todas las instituciones tiene un plazo para postular al beneficio del acompanamiento
hasta marzo de 2018.

Calig
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Con el apoyo de:

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra WWW.proyectogif.org

Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC

Expositor: M U C HAS

‘\)w I N Juan Carlos Sanchez Valda

Director Proyecto GIF G ‘ l AS

Fando Muhiatera! de liversiones

Miembro del Grupo BIO

Co-Ejecutado por: Aliado Estratégico en Nicaragua:

BIM A

£ Asset Management Comision Nacional de Microfinanzas

CONAMI
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